Comunedi Luzzara
Provincia di Reggio Emilia
SCHEDA SINTETICA OBIETTIVI

SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE E UMANE.

SEGRETERIA-ELETTORALE

RESPONSABILE TERZI DOTT. MARCO

SINTESI OBIETTIVI 2011

Stato di attuazione

n. Peso Descrizione Indicatori di risultato Note
obiettivo | obiettivo |sintetica 30 giuano 30 31
obiettivo giug settembre | dicembre
1 25% | Controllo di Minori spese correnti [dl presente obiettivo preved
gestione/Analis] consuntivo su stanziameni collaborazione del
di bilancio definitivi < € 200.000,00 | personale degli uffici
Riduzione tempi medi ¢fRagioneria, Personale e
pagamento spese  Tit,1Proutl
rispetto a valore medio
ultimo triennio
Rispetto della tempistica di
riferimento
2 20% | Gestione attiva Almeno n.3 richieste adl presente obiettivo preved
della almeno n.5 istituti bancaria collaborazione del
disponibilita di nel corso dell’anno personale del Servizio
cassa Rispetto della tempistica pfell'ufficio Ragioneria.
riferimento
3 20% | Accessibilita e Definizione di almeno 4
miglioramento nuovi moduli/prospetti con
operativita del accesso da parte dei singoli
sw di responsabili di servizio
contabilita Rispetto della tempistica di
riferimento
4 10% | Comunicazione Definizione di almeno §ll presente obiettivo preved

e trasparenza
del bilancio

prospetti/tabelle con dati
sintesi

Rispetto della tempistica
riferimento

da collaborazione del
personale del Servizio deg

diffici Ragioneria,
Personale, Tributi e

Segreteria/Elettorale.




5 15% | Accertamento » Realizzazione del Il presente obiettivo preved
ICI arretrata: programma di controlli la collaborazione del
Attivita di concordato tra personale del Servizio
controllo e Amministrazione e Ditta | dell'ufficio Tributi.
supporto a Ditta incaricata (SI/NO)
esterna > Rispetto della tempistica di
incaricata riferimento.

6 10% |Protocollo di » Confronto con almeno n|8 presente obiettivo preved
intesa in realta locali la collaborazione del
materia di > Rispetto della tempistica ¢gPersonale del Servizio
contrasto riferimento dell'ufficio Tributi.
all'evasione
fiscale.

Adesione e

confronto con

altre realta

locali.
TOTALE 100%

FIRMA DEL RESPONSABILE



Comune di Luzzara Scheda obiettivo esercizio 2014
Area: Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale; Senazi Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale.
Responsabile: Terzi dott. Marco Peso dell’'obiettivo: 25/100

N.°1 Nome obiettiva Controllo di gestione/Analisi di bilancio Annuale/Plurienn.: 2011 ;Anno di
prev. conclusione 2011

Descrizione dei risultati attesi L'obiettivo mira a garantire alla Giunta comunale una sempscente padronanza del bilancio
comunale, attraverso un costante e dettagliato monitoraggiorellellize poste. In particolare, previa definizione dei relativirsemti
e report, anche a carattere grafico, il monitoraggio avra cagmriadica ed e finalizzato a ‘rimettere in circolo’, in termgpidi,
eventuali maggiori risorse, nonché a porre in essere rapidameatessari correttivi a fronte di scostamenti negativi rispdito a
previsioni. Ulteriore risultato atteso e il contenimento deglinav di amministrazione futuri, alla luce dei vincoli imposti datgdi
stabilita. L’attenzione sara posta, in particolare, sull’andanuite principali poste di bilancio sia sul fronte delle entrate¢ession
di edificare e ICI arretrata, in primis) che sul fronte dsliese, nonché sul’andamento delle poste di bilancio rilevanti adldini
rispetto del patto di stabilita. In tale contesto, si prevede inditrd) comunicare periodicamente al servizio ‘Uso e assettp del
territorio’ e al’Amministrazione comunale, la disponibilitasidua per i pagamenti a valere sul titolo 2° del bilancio. 2) moniaiar
ridurre rispetto al passato i tempi medi di pagamento afferenti alle apesdere sul titolo 1° del bilancio.

NL° Descrizione fase Responsabile della  Prodotto Tempificazione delle attivita
' fase intermedio attes® Gen| Feb | Mar| Apr | Mag| Giu | Lug | Ago| Set| ott| Nov| Dic
Definizi dei t t tid Resp.Servizio /
1 |Definizione dei report e strumenti da Personale U, Definizione report X
produrre con cadenza periodica. O owalec tribut
Confronto con amministrazione comunaig . X
. . .- . esp.Servizio /
o | circa gli strumenti di cui al punto 1) ed Personale U, Eventuale rettifica
adozione delle eventuali modifiche ritenuggioneria, | report proposti
necessarie personale e tributi
. . - . .| Resp.Servizio / X X X X X X X
3 PI’OdUZIOI‘le de| I’epOI"[/S'[rumentl d| Ccul al Personale Uff. Valorizzazione
punti precedenti ragionera, i |
personale e tributi
4 Presentazione all’'A.C. dei report/strumerﬁi;qunsabmdi Presentazione X[ [X] [ X] [X] [x] [x] [x
prodottl servizio report
Indicatori di risultato: Livello di attuazione:
« Minori spese correnti a consuntivo su stanziamésitimonitoraggio trim.:
definitivi < € 200.000,00
+ Riduzione tempi medi di pagamento spese Tj&imonitoraggio trim.:
rispetto a valore medio ultimo triennio
» Rispetto della tempistica di riferimento Consuntivo:
Criticita :

Note: Il presente obiettivo prevede la collaborazione del personale del ServikiafieigRagioneria, Personale e Tributi.



Comune di Luzzara
Area: Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale; Senazi Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale.
Responsabile: Terzi dott. Marco

Peso dell'obiettivo: 20/100

Scheda obiettivo esercizio 2014

N.° 2

di prev. conclusione 2011

Nome obiettiva Gestione attiva della disponibilita di cassa

Annuale/Plurienn.: 2011:Anno

Descrizione dei risultati attesi
L’obiettivo mira a perseguire una maggiore redditivita in terndininteressi attivi della giacenza di cassa extra EgsotUnica
Attraverso un costante monitoraggio e una puntuale schedulazione deidflussssa in entrata ed in uscita, diviene poss
massimizzarne l'efficacia. L'obiettivo si realizza mediatitedividuazione ed eventuale sottoscrizione di
particolare: pronti contro termine) che garantiscano rendimenti supsedoelli resi dal conto corrente di tesoreria.
Si rammenta, a tale proposito, come il vigente contratto di t@sqyeeveda per operazioni di impiego P/T un rendimento pa
Euribor di durata corrispondente alla durata dell’operazione ridotto dello 0,10%

strumenti finanZiat

ibile
i

Iri ad

NE Descrizione fase Responsabile della  Prodotto Tempificazione delle attivita

' fase intermedio attes® Gen| Feb | Mar| Apr | Mag| Giu | Lug| Ago| Set| ott| Nov| Dic
Monitoraggio e schedulazione dei flussi Qies, senvizio s o

1 |cassa extra Tesoreria Unica in entrata egérsonale Uff. pnalistflussidl x| x| x| x| x| x| x| x| x| X |x] | x

: Ragioneria

uscita
Acquisizione proposte di impiego a mezglgsp-Servizio/ | Acquisizione X X X

2 . . . . Personale Uff. proposte da
P/T dal Tesoriere e altri Istituti bancari. |ragioneria banche
Valutazione delle proposte di cui al punto

i i i i sp.Servizio / Valutazione

3 2 S,u”a.base. dei .rEI.atIVI rendimenti xrsonaleuff. proposte da X X X X X X X X X
dell'analisi dei flussi di cassa extra T|Wagioneria banche
previsti
Eventuale sottoscrizione degli strumenti| oo, senizio/ Eventuale

4 |finanziari di cui al punto precedente, allg Personale Uff. Impiego giacenza X{X] X)X X)X XXX
luce delle attivita di cui al punto 1. Ragloneria di cassa
Rendicontazione all’A.C. circa I'attivita X

- Rendicontazione
5 |svolta Resp.Servizio finale attivita

Indicatori di risultato:
* Almeno n.3 richieste ad almeno n.5 istituti ban
nel corso dell’anno
* Rispetto della tempistica di riferimento
Criticita :

Livello di attuazione:
chtimonitoraggio trim.:

2° monitoraggio trim.:
Consuntivo:

Note: Il presente obiettivo prevede la collaborazione del personale del Serviziffidiel Ragioneria.



Comune di Luzzara Scheda obiettivo esercizio 2014

Area: Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale; Senazi Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale.

Responsabile: Terzi dott. Marco Peso dell’'obiettivo: 20/100
N.°3 Nome obiettiva Accessibilita e miglioramento operativita del sw di contabilita
Annuale/Plurienn.: 2011; Anno di prev. conclusione 2011

Descrizione dei risultati attesi

L’obiettivo mira ad ampliare rispetto al livello attuale, Eassibilita dei singoli responsabili di servizio al sw di gewti dellg
contabilita dell’Ente e alle banche dati della contabilitagémere. In particolare, attraverso lo sfruttamento delle potiazigllo
stesso sw, si mira a: 1) consentire ai singoli responsabitiedienire all’inserimento autonomo delle proposte di impegnc
confermarsi successivamente da parte dello scrivente respondebiéervizio finanziario; 2) ampliare l'accessibilita dei siin
responsabili al sw medesimo (ad esempio: possibilita di visionanglati, reversali, situazione PEG, fatture, ecc.); 3) dedinezie
condivisione di ulteriori prospetti di sintesi sempre relativi giatione contabile dell’Ente, non necessariamente integrati sandi
gestione della contabilita (ad esempio: situazione dei pagamentitonagigio patto di stabilita, ecc.). Tutto cio al fine di avere

D, da

[ =}

una

situazione sempre aggiornata dello stato del bilancio del’Entegattuso dell’amministrazione comunale, nonché per perseguire una

maggiore padronanza da parte dei singoli responsabili di servizior@®io PEG. L'obiettivo presuppone la collaborazione a
della software house Maggioli che fornisce detto sw e la dispiaibi¢lle risorse finanziarie per le giornate di formaziohe si
rendono necessarie.

nche

NE Descrizione fase Responsabile della  Prodotto Tempificazione delle attivita
: fase intermedio attes® Gen| Feb | Mar| Apr | Mag| Giu | Lug | Ago| Set| ott| Nov| Dic

Confronto con responsabili di servizio per Individuazione

1 |definizione fabbisogno informazioni e | fesPonseblidl | gat da rendere X
accessibilita su sw contabilita accessibil
Adeguamento accessibilita sw contabilita - e X| | X
2 |in base alle esigenze di cuial punto | GeePoreabi Sl | oo
precedente
Piena operativita dei responsabili di X

Responsabili di

servizio Accessibilita dati

3 | servizio circa I'accessibilita richiesta

Indicatori di risultato: Livello di attuazione:

» Definizione di almeno 4 nuovi moduli/prospetti ¢dii monitoraggio trim.:
accesso da parte dei singoli responsabili di servizio

+ Rispetto della tempistica di riferimento 2° monitoraggio trim.:

Criticita : La realizzazione del presente obiettivo richiede la

disponibilita di risorse finanziarie per le giornate di Consuntivo:

formazione da parte di Maggioli S.p.a, stimate in 400€ circa

l'una.

Note:



Comune di Luzzara Scheda obiettivo esercizio 2011 —
Area: Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale; Senazi Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale.
Responsabile: Terzi dott. Marco Peso dell’'obiettivo:10/100

N.>4 Nome obiettiva Comunicazione e trasparenza del bilancio Annuale/Plurienn.: 2011 ;Anno
di prev. conclusione 2011

Descrizione dei risultati attesi

L’obiettivo mira a dare la massima diffusione alle voci ed el@imfondamentali del bilancio dellEnte. Cio attraverso la difnsidi
dati, tabelle e prospetti di sintesi da effettuarsi mediaatealc vari (quali, ad esempio: sito web istituzionale, giornalino
del’lAmministrazione comunale, stampa locale, nonché attraverso eWantadori canali da individuarsi di comune accordo ¢on
I’Amministrazione medesima). Tale esigenza di condivisione eqyaaidone della cittadinanza alla vita amministrativa dell’'Este
manifesta maggiormente in questa fase storica di profonda cosomica e finanziaria che coinvolge gli enti locali, sia come
destinatari dei tagli ai trasferimenti erariali dispostladkegge, sia in qualita di prima interfaccia con il cittadinente. L'obiettivo, a
carattere intersettoriale, prevede la collaborazione con ludtitig servizi dell’Ente, in particolare il servizio Affagenerali. Servizi al
cittadino.

NE Descrizione fase Responsabile della  Prodotto Tempificazione delle attivita
. fase intermedio attes® Gen| Feb | Mar| Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Set| Ott| Nov| Dic
Individuazione dati da pubblicizzare, | gegp.servizio
1 |previo confronto con A.C. / Assessore al Personale del Definizione dati X
bilancio servizio
L. Lo . . Resp.Servizio / X
2 | Definizione canali di comunicazione Personale del Definizione canali
Servizio
. . . . L. Resp.Servizio / I X
3 | Diffusione dei dati da pubblicizzare Resp Servizio Pubblicazione
Aff.generali
Indicatori di risultato: Livello di attuazione:
+ Definizione di almeno 5 prospetti/tabelle con datildimonitoraggio trim.:
sintesi
* Rispetto della tempistica di riferimento 2° monitoraggio trim.:
Criticita : '
. Consuntivo:
[

Note: Il presente obiettivo prevede la collaborazione del personale delziSedegli uffici Ragioneria, Personale, Tributi e
Segreteria/Elettorale.



Comune di Luzzara Scheda obiettivo esercizio 201
Area: Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale; Senazi Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale.
Responsabile: Terzi dott. Marco Peso dell’'obiettivo:15/100

1-—

N.°5 Nome obiettiva Accertamento ICI arretrata: Attivita di controllo e suppordo Ditta esterna incaric
Annuale/Plurienn.: 2011;Anno di prev. conclusione 2011

a

Descrizione dei risultati attesi

Anche per I'anno 2011 ’Amministrazione comunale ha confermatodhas gia fatta nel 2010, di incaricare una Ditta esternekﬁ)er
[

predisposizione degli avvisi di accertamento relativi alllCétaata. Finalita del presente obiettivo € la realizzazionprdgramma
controlli concordato fra Amministrazione e Ditta incaricataastiorso mese di febbraio, giusta relazione consegnata da queal
in detta occasione. In particolare I'attivita di accertamento si conc&misuigh anni di imposta 2006-2007-2008.

Il personale dell'ufficio tributi € chiamato a fornire un validgporto alla Ditta in modo da affiancare all’organizzazione pdreanza
di quest’ultima, la sensibilita e la conoscenza del contestitoteate del personale stesso. Cio al fine di fare in modo @méohe
complessiva risulti efficace e puntuale, in una materia artecaacomplessa in cui il rapporto tra cittadino ed Ente imposé
fondamentale.

"ulti

ore

Descrizione fase Responsabile della  Prodotto Tempificazione delle attivita

N.° . )
fase intermedio attes® Gen| Feb | Mar| Apr | Mag| Giu | Lug| Ago| Set| ott| Nov| Dic

Collaborazione e supporto a ditta esterna
per quan.to ”gua_rqa apphcazmpe S‘ar]z'orMagnani Roberta + | Attivita di
1 | strumenti deflattivi del contenzioso, Personale Ufficio | collaborazione e X IX] X IX] X)X IX] [ X[ [X] | X
predisposizione testi per avvisi di tribut supporto
accertamento, ecc.

i it di i i Magnani Roberta + ) .
Gestione attivita di postalizzazione e P e ™ | Postalizzazione e

archiviazione degli avvisi di accertament@iput archiviazione atti
i i Magnani Roberta + | Attivita di
3 CO”?bOI‘&ZI(_)ﬂG € Su.pporto. a”a. ditta nellaPersonale Ufficio collaborazione e X X X X X X X X X X
gestione dei rapporti col cittadino tributi supporto

Trasmissione alla ditta dei dati relativi aglj,gnani roberta +
4 |avvisi pagati dai contribuenti a seguito djPersonale Ufficio | Trasmissione dati <l Il Ixl Ixl Ixl Ixl Ix] Ixl Ixl |x
accredito su c/c/p Equitalia. tribut

Indicatori di risultato: Livello di attuazione:
» Realizzazione del programma di controlli concordafomonitoraggio trim.:
tra Amministrazione e Ditta incaricata (SI/NO)

» Rispetto della tempistica di riferimento. 2° monitoraggio trim.:
Criticita : Consuntivo:

Note: Il presente obiettivo prevede la collaborazione del personale del Serviaidfidedl Tributi.



Comune di Luzzara

Area: Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale; Senazi Risorse Finanziarie e Umane. Segreteria e elettorale.
Peso dell’obiettivo:10/100

Responsabile: Terzi dott. Marco

Scheda obiettivo esercizio 2011 —

N.° 6 Nome obiettiva Protocollo di intesa in materia di contrasto all’evasione lies@adesione e confronto con altre realta

locali. Annuale/Plurienn.: 2011;Anno di prev. conclusione 2011

Descrizione dei risultati attesi Da alcuni anni a questa parte la normativa di legge ha senipiecpntivato la collaborazione de
ee.ll. con I'Agenzia delle Entrate nell’azione di contrasto albewae fiscale. A partire dal D.L. 203/2005 e fino al recentis
provvedimento attuativo del c.d. ‘Federalismo municipale’ adottato coetddegislativo n. 23 del 14.03.2011, il Legislatore ha p
I'attenzione sul fattivo e determinante ruolo dei comuni nello svolgfiongell’attivita di accertamento fiscale dei tributi erfrim tale

contesto, attraverso il presente obiettivo si mira a:

1- Pervenire alla sottoscrizione del Protocollo di intesa sottoscritto trd BNRCe Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale Enm

Romagna;

2- Realizzare un importante confronto con altre realta localativiano gia sottoscritto tale Protocollo e avviato la consegattiviga

di collaborazione, al fine di definire fabbisogni di risorse, condizioni e modalii&quarcreto svolgimento di tale attivita.

gli
5iMo
osto

ilia-

Descrizione fase Responsabile della  Prodotto

N.°

Tempificazione delle attivita

fase intermedio attes® Gen| Feb | Mar| Apr | Mag| Giu | Lug| Ago| Set| ott| Nov| Dic
Adesione al Protocollo di intesa Magnani Roberta + |y, o
1 | sottoscritto tra ANCI E-R e Agenzia dellgpersonale Ufficio | 5 =~ X
Entrate — Direzione Regionale E.R. tribut
Con_fronto_g:on altre realta locali che Magnani Roberta + | o o
2 | abbiano gia aderito al Protocollo di intesa@@sonale Ufficio | Ju " oiaocali X|[X] X (%] | X
avviato I'attivita di collaborazione tribut
i 171 i i i gnani Roberta +
3 PredISpOSIZIOne .dl una Relazione finale %rsonale Ufficio Relazione finale X
sottoporre alla Giunta comunale tributi

Livello di attuazione:
1° monitoraggio trim.:

Indicatori di risultato:
e Confronto con almeno n.3 realta locali

* Rispetto della tempistica di riferimento
2° monitoraggio trim.:

Criticita : Consuntivo:

Note: Il presente obiettivo prevede la collaborazione del personale del Serviaidfidadl Tributi.



